COLUMN 
シリ コ > ン バ レー 司 


キャ リア 


1- 2 年 の サイ クル で 転職 を 繰り 返す 人 の こと を ジョ ブ ・ ホ 
ッ パ 」 と 言い ます . その 彼 / 彼 女 ら の 中 に は 半年 も する と 会 社 を 
替わっ て いた と いう 人 も いま す . と りあ え ず 入社 し て みて よう 
す を 見 て みる と いう 気持 ち が 強 い の か , 不運 入社 し た と た ん 
会 社 が 事業 を 縮小 し た と か ) が 重なっ た の か 定か で は あり ませ ん 
が , ジョ ブ ・ ホ ッ パ で キャ リア を 積み 上 げ て きた と いう 人 に は 
ほとん ど 出 会 っ た こと が あり ませ ん . 次 の し ご と が 見 つか る と 
いう こと は , そこ そこ の 技術 力 は ある の で し ょ う . し か し , し 
ご と を し て いる だ け で あっ て プロ ジェ クト に 取り 組ん で いる と 
いっ た こと で は な いよ う で す . 自分 の 現在 持っ て いる 技能 を 売 
っ て いる と で も 言え る の か も し れ ま せん . 


⑯ プロ ジェ クト を 完遂 する 

エン ジニ ア と し て , ある い は マネ ー ジ ャ と し て キャ リア を 積 
み 上 げ て いく に は , プロ ジェ クト を 遂行 し 完結 する こと が 重要 
で す . と くに キャ リア 形成 を 目的 と する の で あれ ば , プロ ジェ 
クト の 初期 に 参画 し , また 完結 する まで 取り 組む 必要 が あり ま 
す . 自分 の 担当 する 部 分 は 終わ っ て し まっ た か ら と いう 理由 で 
正当 化し て , 転職 し た り 別 プ ロジ ェクト に 移っ て いく 人 も いま 
す が , これ で は キャ リア 形成 は 難し いと 思い ます . 

筆者 は プロ ジェ クト ・ リ ー ダ に な る 人 を 面接 し た こと が あり 
ます . 履歴 書 は きら きら し て いま し た . し か し , よく 話 を し て 


入社 図 
| キャ リア ・ ア ッ プ 図 


経験 を 積む . 較 
学業 を さら に 図 
積み 重ね る 図 


経験 を 積む 図 べべ 、、 
| ) 夜間 コー ス な ど で 図 


開発 だ け を 図 / へ 、 学 業 を 積む 較 
や り AV / 拓 6、 夜 間 MBA な ど ) 図 " リ 


弁護 士 , 医者 な ど 図 
異 業種 へ 較 


起業 創業 ) 較 
ベン チャ 企業 図 


図 1 キャ リア ・ デ ベロ ッ プ メン ト ・ パス 
転職 や 大 学 に 戻る こと を 繰り 返し て , キャ リア ・ ア ッ プ する . 点線 は 定年 ま 
で 同じ 会 社 に 勤め る ケー ス 
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ベロ ウッ ウ ア メン ド 


みる と , いつ も プロ ジェ クト が 完結 する 前 に 別 プ ロジ ェクト や 
別 会 社 に 移っ て いま し た . こう いっ た 人 を プロ ジェ クト ・ リ ー 

に する こと は で きま せん . 

お も し ろ そ うな プロ ジェ クト が あれ ば 自分 も か か わり たい, 
と いう の は エン ジニ ア な ら だ れ で も 持つ 自然 な 気持 ち で す . け 
れ ど も キャ リア を 積み 上 げ , リー ダ や マネ ー ジ ャ を 目 ざ す の な 
ら , 現在 の プロ ジェ クト が 完結 する まで か か わり 続け る こと が 
重要 で す . 

A の プロ ジェ クト で は 初期 に 参加 し た , B で は 最終 段階 で 参 
加 し た と いう 形 で プロ ジェ クト の 全 フ ェ ー ズ を 経験 し た と イン 
タビ ュー で 答え る 人 も いま す . し か し , 当然 な が ら パ ズル 的 な 
取り 組み で プロ ジェ クト ・ リ ー ダ と し て や っ て も らい た いと は 
思え ませ ん で し た. 

前 回 , キャ リア ・ ア ッ プ の フロ ー・ ダ イヤ グラ ム を 例示 し ま 
し た . ジョ ブ ・ ホ ッ パ の よう に くる くる と 会 社 を 変え る と いう 
の は 一 つの ステ ー ト を 図 の よう に 回 っ て いる だ け で , キャ リア ・ 
アッ プ に は まっ た く な っ て いな いわ け で す . それ に 加え て , 人 
脈 を 作る こと も 難し く な り ま す . 人 脈 は 就業 , キャ リア ・ ア ッ 
プ に 欠か せな い 非 常に 重要 な 要素 で す . 


ジョ ブ ・ ホ ッ パ は 不利 

で は , キャ リア ・ ア ッ プ を 考え な けれ ば ジョ ブ ・ ホ ッ ピ ング 
は 良い こと な の か , と 思う 方 が いら っ し ゃ る か も し れ ま せん . 
人 を 雇う と いう こと は 非常 に た い へ ん な こと で す . 求人 を 行 
い , イン タビ ュー を し て 書類 を 作っ て , そし て 入社 時 に は 一 定 
の オリ エン テー ショ ン も 必要 で す . ジョ ブ ・ マーケット が 求職 
側 に 有利 な 場合 は 別 で す が , そう で な けれ ば マネ ー ジ ャ は ジョ 
ブ ・ ホ ッ パ を 避け る も の で す . マネ ー ジ ャ は 雇っ た 従業 員 に 長 
く 働い て ほし いと 願っ て いま す . し た が っ て , ジョ ブ ・ ホ ッ パ 
が 経歴 上 有利 に な る こと ほとん ど あ り ま せん . 
筆者 の 友人 の 一 人 は , 今 , 米国 Sun Microsystems 社 で シ ニ 
ア ・ マ ネー ジャ を し 6 ま 8。 Sun Microsystems 社 に 入社 す 
る 前 は 4 ヵ月 間 に 2 度 も 会 社 を 変わ っ て いま し た . 友人 は 履歴 
書 上 は この 間 を 無職 と し て いる よう で す . ジョ ブ ・ ホ ッ パ と 見 
られ た く な か っ た の で し ょ う . Sun Microsystems 社 に は 8 年 
程度 在籍 し て いま すか ら , ジョ ブ ・ ホッ パ と いう わけ で は な い 
の で す が , 短 す ぎる 在職 期間 を 無職 と し て 履歴 書 上 記載 し な い 


と いう の も いか が な も の か … と 思っ た り し ます . 
シリ コン バレ ー で ひと ころ ,「 2 年 が 一 区 切り 」 な ど と 言わ れ 
て いま し た . 2 年 も いれ ば ー つ の プロ ジェ クト は 終了 する か ら 


で す . ソフ トウ ェ ア ・ エ ンジ ニア で あれ ば 1 年 が 区 切り な ど と 


イン タビ ュー 模擬 体験 


ある 製品 の 利益 が , 表 1 の よう だ っ た と し ます . この 場合 , 


マネ ー ジ ャ で ある あな た は いく ら の 利 交 1 日 当たり ) を 見 込 
ん で 製造 計画 を 立て ます か ? 


製品 当たり の 利益 率 ) に 注目 する の か , 事業 の 総 利 益 に 注目 
する の か が この 問題 の 根本 で す . この 問題 の 場合 , 事業 の 総 
入 を 最大 に する こと が 重要 な は ず で す . 製品 当たり の 利益 率 が 

下がっ て も 売り 上 げ が 増え れ ば , 結果 と し て 利益 が 上 が る こと 

は し ば し ば あり ます . 

この 例 で は , 製品 一 つ 当 た り の 平均 利益 は 出荷 数 を 5 と し た 
場合 に 最大 に な り ま す . し か し , 総 利 益 製品 一 つ 当 た り の 平 
均 利益 x 出荷 数 ) は 出荷 数 を 7 と し た 場合 に 最大 と な り ま す . と 
いう こと は , 事業 と し て は 出荷 数 を 7 に する べき で す . 製品 当 
た り の 利益 率 に 注目 し すぎ る と , 誤っ た 価格 設定 , 生産 計画 を 
立て て し まい ます . この 問題 は 非常 に 簡単 な み 例 で す が , 事業 
か か わっ た こと の な い エ ンジ ニア は 時 と し て 誤っ た 結論 を 出 
て し まう よう で す . 

も っ と も , 実際 に は 当初 の 見 込み どおり に こと が 運ぶ こと は 
まれ で す . 価格 設定 を 引き 下げ た に も か か わら ず 予 定 の 売り 上 
げ 数 量 を 達成 で き な い と いっ た こと は 珍し く ありません. 生産 
数 を 抑え , 価格 を 高め に 設定 し て 製品 一 つ 当 た り の 利益 率 を 上 
げ る 戦略 に 出 た に も か か わら ず , 思わ ぬ 競 合 の た め に 価格 を 紀 
き 下 げ る 必要 が 生じ , 利益 が 得 ら れ な か っ た と いっ た ケー ス も 
し ば し ば 見 受け られ ます . 自由 競争 の 下 で の 価格 は , 需要 と 人 1 
給 を パラ メー タ と し た 関数 に な り ま す . 競合 相手 が いる と いう 
こと は 供給 側が 過剰 に な り , 価格 を 押し 下げ る 要因 と な り ま す . 


ー 


較 


表 1 1 日 当たり | 製品 一 当たり | 1 日 当たり | 製品 一 つ 当 た り 
の 平均 利益 


ある 製品 の | の 出荷 数 | の 平均 利益 || の 出荷 数 
利益 0 
1000 


も 言わ れ て いた そう で す . し か し , 今 で は 1^ 2 年 で は 短い と 
マネ ー ジ ャ た ち は 思 っ て いる よう で す . IT バブ ル が 去り , 転職 
も 難し く な っ て いる 昨今 , 雇う 側 , 雇 わ れる 側 と も に , より 慎 
重 に な っ て いる と も 聞き ます . 


(4 今月 の 問題 


A 社 と B 社 は 競合 関係 に あり ます . 両社 と も 新聞 , 雑誌 へ 
告 合戦 に よっ て 利益 を 上 げ る こと が 可能 で す が , その 効 


果 は 表 2 の と お り と し ます . 
さて こう いっ た 予想 の 場合 , A 社 と B 社 に は 決定 的 な 戦略 
が ある の で し ょ うか ? また その 場合 の 予想 利益 は ? 


これ は , 映画 A Beautiful Min ビュ ー テ ィ フ ル ・ マ イン ド )」 
で も 有名 に な っ た Nash 理 論 の 簡単 な 例 に な り ま す . 設定 は 非常 
に 簡単 な も の し て あり ます が , 企業 が 戦略 を 練る 場合 の 一 つの ツ 
ー ル と し て こう いっ た モデ ル を 設定 し て 解析 を 実施 し ます . 


エク ササ イズ 


会 社 の こと を 知り た けれ ば 
( 損益 計算 書 ), cash flow の 現金 資金 収支 計算 書 ), 
balance sheet 貸借 対照 表 ) を 確認 する 必要 が あり ます . これ ら 
は 会 社 の 年 次 報告 と し て 発行 され て お り , 上 場 企業 で あれ は 株 主 
で な く て も 見 る こと が で きる は ず で す . これ ら の Statement を の 
ぞい て み ま し ょ う . 
よく わか ら な い 項 目 が た くさ ん 並ん で いる か も し れ ま せん が , 
直感 的 に 理解 で きる 内容 も 少な く あ り ま せん . 数 字 は 良く 見え 
る よう に 作ら れ て いる 場合 が 多く , 時 と し て 粉飾 決算 と し て ニ 
ス に な る こと も あり ます . 自分 の 働く 会 社 の デー タ を 調べ 
て みる の も お も し ろ い と 思い ます . 会 社 の こと が 数 字 と し て よ 
くわ か る よう に な り ま す . この エク ササ イズ の 解答 例 は あえ て 用 
意 し ませ ん . 自分 で さま ざま な 角度 か ら 検討 し て みて くだ さい . 


少な く と も income statement 


と う は ら ・ と も な り 


表 2 広告 の 方 法 と 効果 


広告 の 方 法 


A 社 , B 社 と も に 新聞 広告 を 出す 


A 社 は 新聞 に , B 社 は 雑誌 に 広告 を 出す 
A 社 は 雑誌 に , B 社 は 新聞 に 広告 を 出す 
A 社 , B 社 と も 雑誌 に 広告 を 出す 


Design Wave Magozine 2005April 85 


